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El pasado 12 de marzo, en el marco de la Alianza Q-Cero, se celebró el primer Qafé-Cero del año, con un tópico muy 

especial “Movilizar capital para una industria baja en carbono”. Distintos agentes, desde el sector público, hasta la industria 
privada, pasando las entidades financieras describen sus propias fortalezas, herramientas para financiación, debilidades 
de las mismas, cuellos de botella y puntos de mejora para movilizar capital para una industria moderna, autónoma y 
resiliente.

Temas tratados

Documento elaborado en el marco de la Alianza para la descarbonización de la demanda 
térmica en España, que tiene como objetivo acelerar la descarbonización en España de la 
demanda de energía térmica (para calor y frío) en industr ia y edificios, facilitando que el calor 
en España se mantenga en la senda de descarbonización compatible con el objetivo del 
Acuerdo de París de limitar el calentamiento global.

Conclusiones
• Se describen distintas herramientas de financiación públicas y privadas 
• Se valida la descarbonización como recurso para la resiliencia de la industria
• Se presenta el Green Financial Lab para trabajar nuevas herramientas financieras.
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• Panorama de inversiones para la descarbonización:
Introducción del panorama de la política industrial, con la competitividad y autonomía como fin y descripción de varios desafíos 
financieros para movilizar el capital con periodos largos de retorno y alta incertidumbre por Eduardo Brunet.
• Herramientas públicas para la financiación industrial:
Ana comenzó su intervención destacando la situación actual de los PERTE debido al estado de los Next Generation. Describe las 
herramientas que desde Sepides ofrecen para la descarbonización como el FAID, fondos para traccionar la inversión de las 
empresas apoyando la descarbonización.
• CaixaBank: principal banco canalizador de financiación industrial en España
Lourdes diferenció entre bancabilidad y condiciones competitivas a la hora de analizar las inversiones, que deben ir en línea con su 
plan estratégico. Tienen herramientas como acuerdos de garantías con el Fondo Europeo de Inversiones que les cubren parte del 
riesgo y cubre los proyectos de descarbonización. Para el coste de capital, el esfuerzo en CaixaBank es más amplio y destaca que 
son canalizadores del ICO (MRR ICO Verde) y que cuentan con indicadores de sostenibilidad para la elegibilidad de sus clientes. En 
su narrativa destacan el rédito de este tipo de inversiones.
• Roca Group describe los cuellos de botella en la industria:  
Barbara Urdillo analiza la gobernanza interna de Roca, que pone el foco en la sostenibilidad desde el 2021. La hoja de ruta de 
descarbonización del grupo se basa en una línea propia de financiación en proyectos de sostenibilidad frente a herramientas 
externas. Destaca las 3 líneas de acción que se plantearon en 2021 y son la eficiencia energética, la autoproducción de energía y 
el cambio de combustible. Describe el proceso de gestión de inversiones y la escala de mandos desde abajo a arriba, donde 
atendiendo a la estrategia del grupo aprueban los proyectos.
• Green Financial Lab:  
Jimena Muzio presentó el Green Financial Lab, en el cual consiste en  el desarrollo de un ciclo de 3 talleres presenciales a través 
de los cuales se analizarán 3 estructuras financieras (Fondos catalíticos, Contrato de Carbono por diferencia, intermediario de 
mercado) con el propósito de validarlas y convertirlas en herramientas financieras aplicables. 
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